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R é i n v e n t e r  l e  m o n d e  à  p a r t i r  d ’ u n e
a g r i c u l t u r e  n o u r r i c i è r e  e t  r é s i l i e n t e ,
r e s p e c t u e u s e  d e s  h o m m e s  e t  d e  l a  n a t u r e ,
e t  é c o n o m i q u e m e n t  v i a b l e ,  v o i l à  n o t r e  b e l l e
a m b i t i o n  c h e z  F e r m e s  d ’ A v e n i r .   L a  c r i s e
s a n i t a i r e  d u r a b l e  n e  f a i t  q u e  r e n f o r c e r  l a
n é c e s s i t é  d e s  a c t i o n s  q u e  n o u s  m e n o n s
d e p u i s  5  a n s .  

N o u s  s o u h a i t o n s  r e t r o u v e r  l a  c o n f i a n c e
d a n s  c e t  a c t e  q u o t i d i e n  :   m a n g e r  s a i n  e t
s a v o u r e u x  t r o i s  p a r  j o u r ,  p o u r  t o u s  l e s
c i t o y e n s .  A u - d e l à  d e  c e  q u ’ o n  p e u t  m e t t r e
d a n s  n o s  a s s i e t t e s ,  i l  s ’ a g i t  d e  r e n d r e  à
l ’ a g r i c u l t u r e  s a  c a p a c i t é  à  g é n é r e r  d e s
e m p l o i s ,  à  d y n a m i s e r  l e s  t e r r i t o i r e s ,  à
p e r m e t t r e  a u x  é c o s y s t è m e s  d e  f o u r n i r  d e s
s e r v i c e s  i n d i s p e n s a b l e s  e t  g r a t u i t s
( p o l l i n i s a t i o n ,  é p u r a t i o n  e t  r é t e n t i o n  d e
l ’ e a u ,  s t o c k a g e  d e  c a r b o n e . . . ) ,  e t  e n f i n  à
p r é s e r v e r  l a  s a n t é  d e  t o u s  l e s  p r o d u c t e u r s
e t  c o n s o m m a t e u r s .

N o t r e  p r o j e t  e s t  a n c r é  d a n s  l a  r é a l i t é  a v e c
l ’ a c c o m p a g n e m e n t  d i r e c t  d e  1 8  f e r m e s ,  u n
r é s e a u  d e  3 0 0  f e r m e s  d a n s  t o u t e s  l e s
r é g i o n s  f r a n ç a i s e s ,  l e  f i n a n c e m e n t  d e  1 7 0
d ’ e n t r e  e l l e s  e t  l a  f o r m a t i o n  d e  2 0 0
p e r s o n n e s  p a r  a n .

N o u s  v i s o n s  u n e  t r a n s i t i o n  r é a l i s t e ,
d é s i r a b l e  e t  d é t e r m i n é e  v e r s  d e s  s y s t è m e s
a l i m e n t a i r e s  d u r a b l e s  :

 T r a n s i t i o n  R É A L I S T E ,  p a r c e  q u e  n o u s
d e v o n s  g a r a n t i r  u n  m o d è l e  é c o n o m i q u e  à
l ’ é q u i l i b r e  e t  u n e  j u s t e  r é m u n é r a t i o n  d u
t r a v a i l  d e  c e u x  q u i  n o u s  n o u r r i s s e n t ,  e n
t e n a n t  c o m p t e  d u  p o u v o i r  d ’ a c h a t  d e s
c i t o y e n s .  D e  n o m b r e u x  e x e m p l e s  d e  f e r m e s
o u  d e  t e r r i t o i r e s  e n  t r a n s i t i o n  a t t e s t e n t
m a i n t e n a n t  q u e  l e s  s y s t è m e s  r é s i l i e n t s  s o n t
p o s s i b l e s .   
T r a n s i t i o n  D É S I R A B L E ,  p o u r  r e n f o r c e r
l ’ a t t r a c t i v i t é  d u  m é t i e r  d ’ a g r i c u l t e u r .  L e
s e c t e u r  e n  F r a n c e  a  p e r d u  1  m i l l i o n
d ’ e m p l o i s  e n  2 0  a n s ,  5 0  %  d e s  a g r i c u l t e u r s
p a r t i r o n t  e n  r e t r a i t e  d ’ i c i  2 0 2 5  :  i l  e s t
t e m p s  d e  c h a n g e r  d e  m o d è l e  p o u r  r e c r é e r
d e s  e m p l o i s  d a n s  l e s  c a m p a g n e s  e t  d u  l i e n
a v e c  l e s  u r b a i n s .  L ’ a f f l u x  r é c e n t  d e s
c i t a d i n s  e n  c a m p a g n e  o u v r e  l a  p o r t e  à  d e
n o m b r e u s e s  i n t e r a c t i o n s  p o u r  s e
r e c o n n e c t e r  a u  v i v a n t .
T r a n s i t i o n  D É T E R M I N É E  :  c a r  i l  n ’ y  a  p a s
d ’ a u t r e  c h o i x  q u e  l ’ a g r o é c o l o g i e .  S i  s a  m i s e
e n  œ u v r e  p e u t  p r e n d r e  p l u s i e u r s  f o r m e s ,  a u
s e i n  d e  p e t i t e s  e t  d e  g r a n d e s  f e r m e s ,  e l l e
e s t  l e  s e u l  c h e m i n  p o u r  r é p o n d r e  à
l ’ u r g e n c e .  O n  a  m o i n s  d e  2 0  a n s  p o u r
c h a n g e r  l e  m o n d e  ! D e  n o m b r e u s e s
e n t r e p r i s e s  e t  c o l l e c t i v i t é s  s o n t  d é j à
e n g a g é e s ,  s o y e z  à  n o s  c ô t é s  p o u r  a c t i v e r
l e s  l e v i e r s  d e  l a  t r a n s i t i o n ,  p o u r  i n n o v e r  e t
p o u r  e s s a i m e r  !

S o p h i e  D a n l o s
D i r e c t r i c e  d e  F e r m e s  d ' A v e n i r



P o u r  m o i ,  l ’ a g r o é c o l o g i e  e s t  u n e  a g r i c u l t u r e
q u i  r é c o n c i l i e  3  n o t i o n s  f o n d a m e n t a l e s  :
a g r o n o m i e ,  é c o n o m i e  e t  é c o l o g i e .
A g r o n o m i e ,  c a r  l a  b i o d i v e r s i t é  r e n d  d e s
s e r v i c e s  é c o s y s t é m i q u e s  q u i  a m é l i o r e n t  l e s
p e r f o r m a n c e s  e t  r é d u i s e n t  l e s  c h a r g e s  d e
p r o d u c t i o n  e n  a m é l i o r a n t  l a  p r o d u c t i v i t é
n a t u r e l l e  d e s  s o l s .
E c o n o m i e ,  c a r  c ’ e s t  u n e  a g r i c u l t u r e
é q u i t a b l e  e t  j u s t e  s o c i a l e m e n t ,  q u i  p e r m e t
a u x  p a y s a n s  d e  v i v r e  d e  l e u r  m é t i e r .
E c o l o g i e  e n f i n ,  c a r  c ’ e s t  u n e  a g r i c u l t u r e  q u i
p r é s e r v e  l e s  r e s s o u r c e s ,  q u i  a p p o r t e  d e  l a
s a n t é  d a n s  l e s  a s s i e t t e s ,  e t  q u i  s t o c k e  d u
c a r b o n e  e t  a i d e  d o n c  à  l u t t e r  c o n t r e  l e
d é r è g l e m e n t  c l i m a t i q u e .

S u r  l a  F e r m e  L a r r o u s ,  q u e  j ’ a i  r e p r i s e  i l  y  a
1 3  a n s ,  j ’ e s s a y e  d ’ i l l u s t r e r  c e t t e  v i s i o n
a g r o é c o l o g i q u e  p a r  l a  p r a t i q u e .
J ’ e x p é r i m e n t e  l ’ a g r i c u l t u r e  d e  c o n s e r v a t i o n
e n  a g r i c u l t u r e  b i o l o g i q u e .  C o n c r è t e m e n t ,
t r o i s  a c t i v i t é s  d e  p r o d u c t i o n  s e  m é l a n g e n t  :
d e s  b o v i n s  v i a n d e ,  d e s  c é r é a l e s  e t  d u
m a r a î c h a g e .  L e s  b o v i n s  v i a n d e  s o n t  n o u r r i s
1 0 0 %  à  l ’ h e r b e ,  p u i s q u ’ i l  s ’ a g i t
d ’ h e r b i v o r e s ,  e t  g é r é s  e n  p â t u r a g e  t o u r n a n t
d y n a m i q u e  d a n s  u n  s y s t è m e  a g r o f o r e s t i e r .
L e s  c é r é a l e s  n o u r r i s s a n t  l e s  h o m m e s  s o n t
v e n d u e s  e n  v e n t e  d i r e c t e .  L e s  d é c h e t s  d e
t r i a g e  e t  l e s  l é g u m e s  a b î m é s  s o n t  v a l o r i s é s
p a r  d e s  p o r c s  p l e i n  a i r .  L ’ e n s e m b l e  d e s
p r o d u i t s  d e  l a  f e r m e  e s t  v e n d u  e n  c i r c u i t -
c o u r t s .  

C ’ e s t  e x a c t e m e n t  c e  t y p e  d e  f e r m e s
d i v e r s i f i é e s  e t  a g r o é c o l o g i q u e s  q u e  f a i t
p o u s s e r  F e r m e s  d ’ A v e n i r .

L e s  a c t i v i t é s  d e  l ’ a s s o c i a t i o n  s o n t  u n
c h a î n o n  m a n q u a n t  d u  d é v e l o p p e m e n t
a g r i c o l e  :  l e  p a n e l  d ’ a c t i o n s  e s t  t r è s  l a r g e
e t  t o u c h e  d e s  s u j e t s  a l l a n t  d e
l ’ a c c o m p a g n e m e n t  d e  p r o j e t s  à  l a
f o r m a t i o n ,  e n  p a s s a n t  p a r  l e  f i n a n c e m e n t  e t
l e  l o b b y i n g .   N o n  d o g m a t i q u e ,  e l l e  d é f e n d
l ' e n s e m b l e  d e s  d é m a r c h e s  d e  p r o g r è s  e t  d e s
p r a t i q u e s  d e  l ’ a g r o é c o l o g i e ,  a v e c  u n e  v i s i o n
s y s t é m i q u e ,  c e  q u i  e s t  o r i g i n a l  d a n s  l e
p a y s a g e  r u r a l .  S o n  c o m b a t  p o u r  l a
c o m p t a b i l i t é  s o c i o - e n v i r o n n e m e n t a l e  e s t  u n
e n j e u  m a j e u r  q u i  a  l e  p o u v o i r  d ’ a v o i r  u n
e f f e t  l e v i e r  s u r  l a  t r a n s i t i o n  é c o l o g i q u e  !
C ’ e s t  u n  s u j e t  c a p i t a l  q u e  n o u s  d e v o n s
d é f e n d r e .

J ’ a i  a c c e p t é  d ’ ê t r e  V i c e - P r é s i d e n t  d e
F e r m e s  d ’ A v e n i r  c a r  j e  c r o i s  a u  c h a n g e m e n t
p a r  l ’ e x e m p l e  !  C ’ e s t  e n  p a r t a g e a n t  c e s
v a l e u r s  e t  e n  t r a v a i l l a n t  e n s e m b l e  q u e  n o u s
c o n s t r u i r o n s  l e  f u t u r .  J ’ e s s a y e  d e
c o n s t r u i r e  u n e  f e r m e  e x e m p l a i r e  e t  l e
t r a v a i l  d e  l ' é q u i p e  d e  l ’ a s s o c i a t i o n  l ’ e s t
t o u t  a u t a n t .

F e l i x  N o b l i a
A g r i c u l t e u r  e t  V P  d e  F e r m e s  d ' A v e n i r
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C o n t r a i r e m e n t  à  l ’ a g r i c u l t u r e  b i o l o g i q u e ,  l ’ a g r o é c o l o g i e  n ’ e s t  d é f i n i e  p a r  a u c u n  c a h i e r  d e s
c h a r g e s ,  i l  n ’ e s t  d o n c  p a s  é v i d e n t  d e  d é f i n i r  q u e l l e  f e r m e  e s t  a g r o é c o l o g i q u e  e t  q u e l l e
f e r m e  n e  l ’ e s t  p a s .  N o u s  d é f i n i s s o n s  d e  f a ç o n  s i m p l e  l e s  f e r m e s  a g r o é c o l o g i q u e s  c o m m e
d e s  f e r m e s  q u i  p e r m e t t e n t  d e  n o u r r i r  l a  p o p u l a t i o n  a v e c  d e s  a l i m e n t s  s a i n s  e t  q u a l i t a t i f s
( g o û t ,  m a t u r i t é … ) ,  e n  p r é s e r v a n t  l e  c a p i t a l  n a t u r e l  p l a n é t a i r e  ( e a u ,  s o l s ,  c l i m a t ,
b i o d i v e r s i t é … )  e t  e n  g a r a n t i s s a n t  u n e  a c t i v i t é  v i a b l e ,  v i v a b l e  e t  r é s i l i e n t e  p o u r  l e s
a g r i c u l t e u r s .  

A f i n  d e  p r é s e n t e r  c e t t e  v i s i o n  e t  d é f i n i t i o n  d e  m a n i è r e  p é d a g o g i q u e ,  n o u s  a v o n s  i m a g i n é
u n e  «  F l e u r  d e  l ’ A g r o é c o l o g i e  »  q u i  m e t  e n  l u m i è r e  l e s  1 2  a s p e c t s  m a j e u r s  d e  c e  t y p e  d e
p r o d u c t i o n  :



L e  d i a g r a m m e  c i - d e s s u s  r e p r é s e n t e   l a  f l e u r  d ’ u n e  f e r m e  A .  L e  n i v e a u  d e s  c u r s e u r s  a u
c e n t r e  d e  l a  f l e u r  i n d i q u e  u n e  p e r f o r m a n c e  i n t é r e s s a n t e  s u r  l a  f e r t i l i t é  d e s  s o l s  ( e x .  :  u n e
f e r m e  e n  M a r a i c h a g e  s u r  S o l  V i v a n t ) ,  l a  v i a b i l i t é  é c o n o m i q u e  e t  l e s  b o n n e s  c o n d i t i o n s  d e
t r a v a i l .  C e t t e  p e r f o r m a n c e  e s t  d i f f é r e n t e  d ’ u n e  f e r m e  B  q u i  p o u r r a i t  m o i n s  r é u s s i r  s u r  c e s
p é t a l e s ,  m a i s  ê t r e  m e i l l e u r e  s u r  d ’ a u t r e s  ( e x .  :  c o n n e x i o n  a u  t e r r i t o i r e  o u  b i o d i v e r s i t é ) .  L a
f e r m e  A  n ’ e s t  p a s  m e i l l e u r e  q u e  l a  f e r m e  B  :  d e u x  f e r m e s  a g r o é c o l o g i q u e s  p e u v e n t  a v o i r
d e s  p e r f o r m a n c e s  d i f f é r e n t e s  s u r  c h a c u n  d e s  e n j e u x  d e  l ’ a g r o é c o l o g i e ,  e n  f o n c t i o n  d e  l e u r
m o d è l e .  C ’ e s t  l a  c o u v e r t u r e  d e s  e n j e u x  e n v i r o n n e m e n t a u x ,  s o c i a u x  e t  é c o n o m i q u e s   q u i
d o n n e  u n e  b o n n e  r e p r é s e n t a t i o n  d u  n i v e a u  g l o b a l  d e  p e r f o r m a n c e  a g r o é c o l o g i q u e .

A u  t r a v e r s  d e  c e t t e  r e p r é s e n t a t i o n ,  l a  d é m a r c h e  a g r o é c o l o g i q u e  e s t  r e p r é s e n t é e  p a r  l e s
r é s u l t a t s  v i s é s  p l u t ô t  q u e  p a r  l e s  m o y e n s  ( ê t r e  b i o  o u  n o n  b i o ,  f a i r e  d e  l ’ a g r o f o r e s t e r i e ,
t r a v a i l l e r  l e  s o l  o u  n o n ,  d i v e r s i f i e r  s a  p r o d u c t i o n ,  f a i r e  d e  l a  v e n t e  d i r e c t e ,  u t i l i s e r  l a
m é c a n i s a t i o n  o u  n o n , e t c . . ) .  C e l a  r é s u m e  c e  q u e  p e u t  ê t r e  l a  v r a i e  d u r a b i l i t é  d e s  s y s t è m e s
a g r i c o l e s  e t  a l i m e n t a i r e s .  L e  b u t  u l t i m e ,  m a i s  a u s s i  l e  g r a n d  d é f i  d e s  s y s t è m e s
a g r o é c o l o g i q u e s  e s t  d e  r é u s s i r  à  c u m u l e r  u n e  p e r f o r m a n c e  s u r  l ’ e n s e m b l e  d e s  e n j e u x  d e
d u r a b i l i t é  ( e t  n o n  d ’ ê t r e  p e r f o r m a n t  s u r  u n  e n j e u  a u  d é t r i m e n t  d ’ u n  a u t r e ) . L e s  c i b l e s  q u e
l e s  f e r m e s  a g r o  é c o l o g i q u e s  e s s a y e n t  d ’ a t t e i n d r e  c o n c o m i t a m m e n t  s o n t  :

E n  t e r m e s  d e  t r a n s i t i o n ,  c e  n e  s o n t  p a s  u n i q u e m e n t  d e s  c h a n g e m e n t s  d e  p r a t i q u e s
( t e c h n i q u e s )  q u i  p e r m e t t r o n t  l a  m i s e  e n  p l a c e  d e  s y s t è m e s  a g r o é c o l o g i q u e s ,  m a i s  b i e n  u n e
r é f l e x i o n  g l o b a l e  s u r  l e s  “ s y s t è m e s ”  f e r m e  o u  l e  “ s y s t è m e ”  f i l i è r e  a l i m e n t a i r e . E n  2 0 2 1 ,
p l u s i e u r s  a c t i o n s  p e r m e t t r o n t  d ’ a l l e r  p l u s  l o i n  :  d é c l i n a i s o n  d e s  t h è m e s  e n  c r i t è r e s  p r é c i s
a s s o c i é s  a u x  r é f é r e n t i e l s  s c i e n t i f i q u e s  e n  v i g u e u r ,  é l a b o r a t i o n  d ’ u n  g u i d e  m é t h o d o l o g i q u e
p o u r  p e r m e t t r e  a u x  a g r i c u l t e u r s  d e  s e  s i t u e r ,  i l l u s t r a t i o n  p a r  d e s  p o r t r a i t s
a g r o é c o l o g i q u e s  d e  f e r m e s .

L a  p e r f o r m a n c e  é c o n o m i q u e
d e s  a g r i c u l t e u r s  q u i  v i v e n t

d e  l e u r  m é t i e r  d e  f a ç o n
p é r e n n e

L a  p e r f o r m a n c e  s o c i a l e  e t
t e r r i t o r i a l e  :  n o u r r i r  l a

p o p u l a t i o n  e n  q u a n t i t é  e t
q u a l i t é

L a  p e r f o r m a n c e
e n v i r o n n e m e n t a l e  p o u r

p r é s e r v e r  l e  v i v a n t  a u  s e i n
d e  l a  f e r m e  
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N o t r e  m i s s i o n  e s t  d ’ a c c é l é r e r  l a  t r a n s i t i o n  a g r i c o l e  e n  F r a n c e ,  e n  f a i s a n t  p o u s s e r  d e s
f e r m e s  a g r o é c o l o g i q u e s  s u r  t o u t  l e  t e r r i t o i r e .  P o u r  c e l a ,  n o u s  a g i s s o n s  s u r  d i f f é r e n t s
l e v i e r s  s t r u c t u r é s  a u t o u r  d e  n o s  4  p ô l e s  d ’ a c t i v i t é s  :  l a  P r o d u c t i o n  d e  f e r m e s ,  l a
F o r m a t i o n ,  l e  F i n a n c e m e n t  e t  l ’ I n f l u e n c e .

F a c i l i t e r  l ’ é m e r g e n c e  o u  l a
t r a n s i t i o n  d e  f e r m e s  a v e c  n o t r e

P ô l e  P r o d u c t i o n

F o r m e r  l e s  a g r i c u l t e u r s  d e
d e m a i n  a v e c  n o t r e  

P ô l e  F o r m a t i o n

M o b i l i s e r  d e s  f i n a n c e m e n t s
i n n o v a n t s  a v e c  n o t r e  

P ô l e  F i n a n c e m e n t

I n f l u e n c e r  l e s  c i t o y e n s  e t  l e s
d é c i d e u r s  a v e c  n o t r e  

P ô l e  I n f l u e n c e



LES FERMES ET PORTEURS DE PROJETS
D e p u i s  2 0 1 3 ,  n o u s  a v o n s  a c c o m p a g n é  p l u s i e u r s  p r o j e t s ,  e t  é c h a n g é  a v e c
p l u s  d ’ u n  m i l l i e r  d e  f e r m e s  a g r o é c o l o g i q u e s .  A u  f i l  d e  c e s  r e n c o n t r e s ,
n o u s  a v o n s  a f f û t é  n o t r e  v i s i o n  e t  e x p e r t i s e  e t  o f f r o n s  d é s o r m a i s  u n e
p a l e t t e  d e  s e r v i c e s  c o n c r e t s  e t  i n n o v a n t s  a u x  p o r t e u r s  d e  p r o j e t s  e n
r é o r i e n t a t i o n  d e  c a r r i è r e ,  a u x  a g r i c u l t e u r s  e x p é r i m e n t é s  d a n s  l e  c a d r e  d e
l ’ a m é l i o r a t i o n  c o n t i n u e  d e  l e u r s  f e r m e s ,  o u  a u x  f e r m e s  a g r o é c o l o g i q u e s
d é j à  i n s t a l l é e s  e t  e x e m p l a i r e s .

LES COLLECTIVITES
L a  c r i s e  d u  C o v i d - 1 9  a  m i s  s u r  l e  d e v a n t  d e  l a  s c è n e  d e s  e n j e u x  t e l s  q u e
l ’ a u t o n o m i e  a l i m e n t a i r e ,  l e s  c i r c u i t - c o u r t s ,  l e s  r i s q u e s  d e  p é n u r i e  e t  l e
m a n q u e  d e  b r a s  d a n s  l e s  c h a m p s .  L e s  c o l l e c t i v i t é s  o n t  l a  c a p a c i t é  d e  f a i r e
l e u r  p a r t  p o u r  a s s u r e r  u n e  g r a n d e  p a r t i e  d e  l e u r s  b e s o i n s  a l i m e n t a i r e s  e t  
 d é t i e n n e n t  d e s  l e v i e r s  i m p o r t a n t s .  N o u s  l e s  a c c o m p a g n o n s  e n  l e u r
p r o p o s a n t  d e s  j o u r n é e s  d e  f o r m a t i o n  e t  d e  s e n s i b i l i s a t i o n  a i n s i  q u e  d e s
m i s s i o n s  d e  c r é a t i o n  d e  f e r m e  d e  A  à  Z .

LES INVESTISSEURS 
E n  f l é c h a n t  l e u r s  f i n a n c e m e n t s  d a n s  d e s  f e r m e s ,  l e s  i n v e s t i s s e u r s
a p p o r t e n t  u n e  r é p o n s e  i m m é d i a t e  a u x  f r e i n s  f i n a n c i e r s  r e n c o n t r é s  p a r  l e s
c a n d i d a t s  à  l ’ i n s t a l l a t i o n  e t  p a r  l e s  a g r i c u l t e u r s  e n g a g é s  d a n s  d e s  a c t i o n s
d e  p r o g r è s .  I l s  p e r m e t t e n t  u n  f i n a n c e m e n t  d i v e r s i f i é  p r o f i t a b l e  p o u r  l e s
e n t r e p r e n e u r s  a g r i c o l e s .  N o u s  l e s  a c c o m p a g n o n s  p o u r  d e s  d o n s  o u  d e s
i n v e s t i s s e m e n t s  à  i m p a c t .

LES ENTREPRISES
L e s  e n t r e p r i s e s  s o n t  c o n f r o n t é e s  à  d e  n o m b r e u x  e n j e u x  l i é s  à  l a  t r a n s i t i o n
a g r i c o l e  e t  a l i m e n t a i r e .  E n  i m p u l s a n t  d e s  c h a n g e m e n t s  d e  p r a t i q u e s  d a n s
l e u r  m o d è l e  é c o n o m i q u e s ,  e l l e s  c o n t r i b u e n t  a u  c h a n g e m e n t  d ’ é c h e l l e  d e
l ’ a g r o é c o l o g i e .  N o u s  i n t e r v e n o n s  a u p r è s  d e s  e n t r e p r i s e s  d e  d e u x  f a ç o n s  :
l e  s o u t i e n  d e  n o s  p r o g r a m m e s  d ’ i n t é r ê t  g é n é r a l  v i a  l e  m é c é n a t ,  e t  d e s
f o r m a t i o n s  o u  c r é a t i o n  d e  f e r m e s  à  l a  c a r t e  v i a  d e s  m i s s i o n s  d e  c o n s e i l .

LE GRAND PUBLIC
N o u s  s e n s i b i l i s o n s  a i n s i  l e s  i n f l u e n c e u r s  e t  l e  g r a n d  p u b l i c  s u r  l e s
t h é m a t i q u e s  e t  l e s  p r a t i q u e s  a g r o é c o l o g i q u e s .

NOS BÉNÉF IC IA IRES



NOTRE  ÉQUIPE

E n  2 0 2 0 ,  l ’ é q u i p e  e s t  c o m p o s é e  d e  9  s a l a r i é s ,  u n e  p e r s o n n e  e n  m é c é n a t  d e  c o m p é t e n c e s
l o n g u e  d u r é e ,  2  s t a g i a i r e s  e t  2 3  b é n é v o l e s  ( 1 9  d a n s  l e  c a d r e  d u  F r a n ç a i s  L a n g u e  E t r a n g è r e
d u  P r o g r a m m e  C o m p a g n o n n a g e ,  e t  4  p o u r  d e s  m i s s i o n s  p o n c t u e l l e s  d e  c o m m u n i c a t i o n  a u
s i è g e ) .

L e  p l a n  d e  f o r m a t i o n  i n t e r n e  a  p e r m i s  d ’ o r g a n i s e r  p l u s i e u r s  s é a n c e s  c o l l e c t i v e s  e n
a g r o é c o l o g i e  p o u r  l e s  p r o f i l s  n o n  a g r o n o m e s ,  e t  d e  d é v e l o p p e r  l e s  c o m p é t e n c e s  e n
a g r o f o r e s t e r i e ,  e n  c o m p t a b i l i t é  a g r i c o l e  e t  m o d è l e s  j u r i d i q u e s  a g r i c o l e s .  

U n  n o u v e a u  V i c e - P r é s i d e n t  a  é t é  n o m m é  :  F é l i x  N o b l i a ,  a g r i c u l t e u r  d u  P a y s  B a s q u e  e t
f i g u r e  e n g a g é e  d e  l ’ a g r o é c o l o g i e .  I l  a p p o r t e  u n e  v i s i o n  s t r a t é g i q u e  e t  p o r t e  l a  p a r o l e  d e
l ’ a s s o c i a t i o n  e t  d e  s o n  r é s e a u  d a n s  d i f f é r e n t e s  i n s t a n c e s  p o l i t i q u e s  e t  m é d i a t i q u e s .

Responsable Programmes 
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Bertrand NOIRETSophie DANLOS Marion ENZER
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Sophie PONSMarie LE MELEDO Hélène CALANDOT
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B I L A N  D E  L ' A N N É E  2 0 2 0



  300
f e r m e s  s u r  l a  
c a r t o g r a p h i e

CHIFFRES  CLEFS

  100
a c c o m p a g n e m e n t s

T i c k e t  C o a c h i n g

  3
l i v r e s  b l a n c s  

p u b l i é s

  140
t o n n e s  d e  l é g u m e s  

p r o d u i t s  s u r  l a  
F e r m e  d e  l ' E n v o l

10K
a r b r e s  p l a n t é s  

e n  a g r o f o r e s t e r i e

8
m i s s i o n s  d e  

c o n s e i l  r é a l i s é e s

7
s e s s i o n s  d e  

f o r m a t i o n  
o r g a n i s é e s

 95
s t a g i a i r e s  

M i c r o f e r m e  &
A u t o n o m i e

 1
c e r t i f i c a t i o n  

Q u a l i o p i  o b t e n u e

27
c o m p a g n o n s  s o r t i s

d u  p r o g r a m m e

8
c o m p a g n o n s

r é f u g i é s

 5K
p a r t i c i p a n t s  p o u r  l e  

f i l m  " K i s s  T h e  G r o u n d "



D e p u i s  n o t r e  c r é a t i o n  e t  v i a  n o s  n o m b r e u x
p r o g r a m m e s ,  n o u s  a v o n s  t i s s é  d e s  l i e n s  a v e c
p l u s  d ’ u n  m i l l i e r  d e  f e r m e s  a g r o é c o l o g i q u e s  e n
F r a n c e .  C e  r é s e a u  i n f o r m e l  v i s e  à  r a s s e m b l e r
t o u t e s  c e l l e s  e t  c e u x  q u i  s ’ e n g a g e n t  d a n s  u n e
d é m a r c h e  d e  p r o g r è s ,  q u e  c e  s o i t  d a n s  l e
c a d r e  d ’ u n e  n o u v e l l e  i n s t a l l a t i o n ,  d ’ u n e
r é o r i e n t a t i o n  d e  l e u r  f e r m e  p a s - à - p a s  o u  d ’ u n e
a c t i v i t é  d é j à  e x e m p l a i r e .  

E n  2 0 2 0 ,  n o u s  a v o n s  d é c i d é  d e  p r o p o s e r  a u x
f e r m e s  d e  c e t t e  c o m m u n a u t é  q u i  s e
r e c o n n a i s s e n t  d a n s  n o t r e  v i s i o n  d e  “ L a  F l e u r
d e  l ’ A g r o é c o l o g i e ”  d e  c r é e r  l e u r  f i c h e  s u r
n o t r e  c a r t o g r a p h i e  d i g i t a l e ,  v é r i t a b l e  c a r t e
i n t e r a c t i v e  p r é s e n t a n t  l ’ a p p r o c h e
a g r o é c o l o g i q u e  d e  c h a q u e  f e r m e  d u  r é s e a u .  E n
6  m o i s ,  p r è s  d e  3 0 0  f i c h e s  o n t  d é j à  é t é  c r é é e s .

D e s  p r o f i l s  a g r o é c o l o g i q u e s  d e  f e r m e s ,  d é c r i v a n t  l e s  p e r f o r m a n c e s  e t  p e r m e t t a n t
d ’ i d e n t i f i e r  e t  d ’ a n a l y s e r  l e s  c l e f s  d e  r é u s s i t e  d e s  f e r m e s  q u i  f o n c t i o n n e n t .  E n  2 0 2 0 ,  u n
c a d r a g e  m é t h o d o l o g i q u e  a  é t é  e f f e c t u é  a b o u t i s s a n t  à  u n  r é f é r e n t i e l ,  a v e c  l ’ o b j e c t i f  d e
c r é e r  1 0  p r e m i e r s  p r o f i l s  d e  f e r m e s .
D e s  c o n t e n u s  e t  d o c u m e n t s  p é d a g o g i q u e s ,  r e g r o u p é s  d a n s  u n e  b o î t e  à  o u t i l s  e n  o p e n -
s o u r c e .  E n  2 0 2 0 ,  3  l i v r e s  b l a n c s  o n t  é t é  r é a l i s é s  e t  t é l é c h a r g é s  p l u s  d ’ u n  m i l l i e r  d e
f o i s  :

1 0  c o n s e i l s  p o u r  l e s  n é o - r u r a u x  q u i  v e u l e n t  l a n c e r  u n e  f e r m e  a g r o é c o l o g i q u e
P o u r q u o i  e t  c o m m e n t  c o m m u n i q u e r  s u r  m a  f e r m e
F i n a n c e r  m o n  p r o j e t  d e  f e r m e  a g r o é c o l o g i q u e

U n  g u i c h e t  t é l é p h o n i q u e  a p p e l é  T i c k e t  C o a c h i n g  e t  s e r v a n t  à  r é p o n d r e  g r a t u i t e m e n t  a u x
q u e s t i o n n e m e n t s  d e s  p o r t e u r s  d e  p r o j e t s .  E n  2 0 2 0 ,  u n e  c e n t a i n e  d e  c o a c h i n g  o n t  é t é
r é a l i s é s  a v e c  u n  t a u x  d e  s a t i s f a c t i o n  d e  9 0 % .

E n  p a r a l l è l e  d e  c e  r é f é r e n c e m e n t ,  l e  r é s e a u  r a s s e m b l e  u n  e n s e m b l e  d ’ o u t i l s  v i s a n t  à
a c c o m p a g n e r  l e s  p o r t e u r s  d e  p r o j e t  d a n s  l e  s u c c è s  d e  l e u r s  f e r m e s  :

C e  r é s e a u  d e  f e r m e s  e n g a g é e s  d a n s  l ’ a g r o é c o l o g i e  e s t  r é g u l i è r e m e n t  a n i m é  p a r  l ’ e n v o i  d e
n e w s l e t t e r s  d ’ i n f o r m a t i o n s  e t  d ’ o p p o r t u n i t é s  q u i  p o u r r a i e n t  l e s  i n t é r e s s e r .

LE RESEAU DES FERMES D'AVENIR

LE  PÔLE  PRODUCTION



L a  F e r m e  d e  l ’ E n v o l ,  p r o j e t  e m b l é m a t i q u e  i n i t i é  f i n  2 0 1 7  s u r  l ’ a n c i e n n e  b a s e  a é r i e n n e  2 1 7
d e  C o e u r  d ’ E s s o n n e  A g g l o m é r a t i o n ,  e s t  s o r t i e  d e  t e r r e  a u  P r i n t e m p s  2 0 2 0 .  L e s  o b j e c t i f s
p o u r s u i v i s  p a r  c e  p r o j e t  n ’ o n t  p a s  d é v i é  :  i l s  v i s e n t  u n e  t r i p l e  p e r f o r m a n c e ,  a v e c  d e s  c h o i x
t e c h n i q u e s  r e s p e c t u e u x  d e  l ’ e n v i r o n n e m e n t  e n  a g r i c u l t u r e  b i o l o g i q u e ,  d e s  r e v e n u s
s t a b i l i s é s  p o u r  l e s  a g r i c u l t e u r s  e t  u n e  j u s t e  r é p a r t i t i o n  d e  l a  v a l e u r .  D e s  e m p l o i s  p é r e n n e s
o n t  é t é  c r é é s  :  3  a g r i c u l t e u r s  a s s o c i é s  o n t  d é m a r r é  l e  m a r a î c h a g e ,  e n  a t t e n d a n t  l a  s u i t e
d e s  a t e l i e r s  d e  p r o d u c t i o n  ( é l e v a g e ,  m e u n e r i e / b o u l a n g e r i e ,  a p i c u l t u r e ) .   
L e s  s e r r e s  s o n t  s o r t i e s  d e  t e r r e  e n  M a r s ,  a y a n t  p e r m i s  d e  p r o d u i r e  1 4 0  t o n n e s  d e  l é g u m e s
d ' u n e  c e n t a i n e  d e  v a r i é t é s  d i f f é r e n t e s ,  9 0 %  d e s  v o l u m e s  é t a n t  l i v r é s  e n  A M A P  e t  1 0 %  à  d e s
p a r t e n a i r e s  ( r e s t a u r a t e u r s ,  g r o s s i s t e s ,  c u i s i n e  c e n t r a l e )  p o u r  u n  t o t a l  d e  3 3 0  K €  d e  c h i f f r e
d ’ a f f a i r e s .  
L a  c o n s t r u c t i o n  d u  1 e r  b â t i m e n t  a g r i c o l e  a  d é m a r r é  e n  f i n  d ’ a n n é e .  L ’ e n t i è r e t é  d e s
b â t i m e n t s  d e  c e t t e  f e r m e  s e r o n t  é c o -  c o n s t r u i t s  a v e c  d e s  m a t é r i a u x  n a t u r e l s  e t  r é g i o n a u x
( t e r r e ,  b o i s ,  c h a n v r e . . ) .  P o u r  s a  c o n c e p t i o n ,  e t  p o u r  l e s  f u t u r s  b â t i m e n t s  d e  l a  f e r m e ,  n o u s
m o b i l i s o n s  l ’ e x p e r t i s e  d ’ u n e  a r c h i t e c t e  s p é c i a l i s é e  d a n s  l e s  m a t é r i a u x  b i o s o u r c é s  e t
l ’ é c o c o n s t r u c t i o n .  
L a  c o m m e r c i a l i s a t i o n  a  d û  s ’ a d a p t e r  a u  c o n t e x t e  s a n i t a i r e  a v e c  d e  m o i n d r e s  c o m m a n d e s  d e
l a  r e s t a u r a t i o n ,  m a i s  u n e  m o t i v a t i o n  t o u j o u r s  i n t a c t e  d e  l ’ e n s e m b l e  d e s  p a r t e n a i r e s
f o n d a t e u r s .

S u r  l e  m ê m e  t e r r i t o i r e ,  l e  P r o g r a m m e  S E S A M E  d e  t r a n s i t i o n  a g r i c o l e  e t  a l i m e n t a i r e  v i s e  à
p r o d u i r e  1 0 %  d e  l ’ a l i m e n t a t i o n  l o c a l e  e n  p r o d u i t s  b i o ,  e t  a p p r o v i s i o n n e r  5 0 %  d e  l a
r e s t a u r a t i o n  c o l l e c t i v e .  L a u r é a t  d e  l ’ A p p e l  à  P r o j e t  N a t i o n a l  d u  P l a n  d ’ I n v e s t i s s e m e n t
d ’ A v e n i r ,  S E S A M E  a  v u  c e r t a i n e s  d e  s e s  a c t i o n s  s e  r a l e n t i r  a v e c  l a  c r i s e  s a n i t a i r e ,  e t
d ’ a u t r e s  s ’ e n g a g e r  c o m m e  p r é v u .

L e s  a u t r e s  f e r m e s  a c c o m p a g n é e s  d a n s  l e u r  c r é a t i o n  e n  2 0 2 0  s o n t  s i t u é e s  à  A v r a i n v i l l e ,
M o n t f e r m e i l ,  L o u v r e s  P u i s e u x ,  P o i s s y ,  C h a m b r a y ,  S a i n t - S é b a s t i e n - d e - M o r s e n t  ( E u r e ) .  

E n  p a r a l l è l e ,  3  p r o j e t s  a g r o f o r e s t i e r s  o n t  é t é  a c c o m p a g n é s  s u r  l e u r s  d e s i g n s
a g r o f o r e s t i e r s ,  l e  c h o i x  d e s  e s s e n c e s  a d a p t é e s  a u x  b e s o i n s  d e s  f e r m e s  p o r t e u s e s  d e s
p r o j e t s ,  l e s  c o n c e p t i o n s  d e  m o d è l e s  é c o n o m i q u e s  i n h é r e n t  a u x  a r b r e s  a i n s i  q u e  l a
r é a l i s a t i o n  d e  g u i d e s  d ' e n t r e t i e n  a f i n  q u e  l e s  s y s t è m e s  a t t e i g n e n t  l e u r s  p l e i n e s  m a t u r i t é s  .
C e s  a p p o r t s  s o n t  d é t e r m i n a n t s  p o u r  g a r a n t i r  l e s  s e r v i c e s  é c o s y s t é m i q u e s  a t t e n d u s  p a r  l a
m i s e  e n  p l a c e  d e  c e  t y p e  d e  p r o j e t .  

E n f i n ,  u n e  p r e m i è r e  m i s s i o n  d ’ a c c o m p a g n e m e n t  d ’ u n e  m a r q u e  d e  l a i t s  v é g é t a u x  d a n s
l ’ a m é l i o r a t i o n  d e s  p e r f o r m a n c e s  a g r o  é c o l o g i q u e s  d e  s e s  a p p r o v i s i o n n e m e n t s  a  é t é
e n g a g é e ,  e n  p a r t e n a r i a t  a v e c  u n  b u r e a u  d ’ é t u d e s  s p é c i a l i s é  d a n s  l ’ a g r i c u l t u r e  d e
c o n s e r v a t i o n  s u r  l e s  g r a n d e s  c u l t u r e s .  I l  s ’ a g i t  d e  p e r m e t t r e  à  d e s  a g r i c u l t e u r s  e n  c u l t u r e
b i o l o g i q u e  e t  c o n v e n t i o n n e l l e  d ’ i n t é g r e r  l e s  d é f i s  d e  l ’ a g r i c u l t u r e  d e  r é g é n é r a t i o n
( r é g é n é r a t i o n  d e s  s o l s ,  d e  l a  b i o d i v e r s i t é ,  s t o c k a g e  d e  c a r b o n e ,  e t c . . ) .   C e t t e  p r e m i è r e
m i s s i o n  d ’ a u d i t  i n t e r n e  d e s  o b j e c t i f s  d e  l a  m a r q u e  d o i t  d é b o u c h e r  e n  2 0 2 1  s u r  u n e  a c t i o n
p i l o t e  a u p r è s  d e  3 0  a g r i c u l t e u r s  e t  d e u x  c o o p é r a t i v e s ,  p r e m i è r e  é t a p e  a v a n t  u n e  t r a n s i t i o n
p l u s  g l o b a l e  q u i  t o u c h e r a i t  l e s  c e n t a i n e s  d e  p r o d u c t e u r s  d e  l a  m a r q u e  d a n s  l e s  p r o c h a i n e s
a n n é e s .

LES ACTIVITÉS DE CONSEIL



" C r é e r  s a  m i c r o f e r m e  a g r o é c o l o g i q u e  a v e c  u n  o b j e c t i f  d e  v i a b i l i t é  é c o n o m i q u e " ,  p o u r
l e s  p e r s o n n e s  s o u h a i t a n t  d é c o u v r i r  l e s  r é a l i t é s  d ’ u n e  i n s t a l l a t i o n  a v e c  l ’ o b j e c t i f  d e  s e
r é m u n é r e r  p a r  l a  v e n t e  d e  l e u r  p r o d u c t i o n  a g r i c o l e  >  4  s e s s i o n s  o n t  é t é  o r g a n i s é e s  e n
N o r m a n d i e  e t  T o u r a i n e  e n  2 0 2 0  a v e c  5 1  s t a g i a i r e s ,  p o u r  u n  t a u x  d e  s a t i s f a c t i o n  d e
1 0 0 % .  P a r  a i l l e u r s ,  u n  g r o u p e  F a c e b o o k  a  é t é  c r é é  p o u r  r e g r o u p e r  l e s  p o r t e u r s  d e
p r o j e t s  d e  c e t t e  f o r m a t i o n  a f i n  q u ’ i l s  é c h a n g e n t  s u r  l e u r s  a v a n c é e s .

" C r é e r  s o n  p r o j e t  d ' a u t o n o m i e  a l i m e n t a i r e  i n s p i r é  d e  l ' a g r o é c o l o g i e  e t  d e  l a
p e r m a c u l t u r e " ,  q u i  s ' a d r e s s e  à  t o u t e  p e r s o n n e  a y a n t  p o u r  o b j e c t i f  d e  d é v e l o p p e r  u n  l i e u
n o u r r i c i e r ,  e x e m p l a i r e  s u r  l e s  p l a n s  e n v i r o n n e m e n t a l  e t  s o c i a l  >  3  s e s s i o n s  o n t  é t é
o r g a n i s é e s  e n  T o u r a i n e  e n  2 0 2 0  a v e c  4 4  s t a g i a i r e s ,  p o u r  u n  t a u x  d e  s a t i s f a c t i o n  d e
9 7 % .

D e p u i s  p l u s i e u r s  a n n é e s  q u e  F e r m e s  d ' A v e n i r  o r g a n i s e  d e s  f o r m a t i o n s ,  n o t r e  p u b l i c  e s t  e n
g r a n d e  p a r t i e  c o n s t i t u é  d e  n é o - r u r a u x ,   n o n  i s s u s  d u  m i l i e u  a g r i c o l e .  C e r t a i n s  s o n t  e n
r e c o n v e r s i o n  p r o f e s s i o n n e l l e  e t  s o u h a i t e n t  d e v e n i r  a g r i c u l t e u r s ,  e t  d ' a u t r e s  o n t  p o u r
o b j e c t i f ,  n o n  p a s  d ’ i n s t a l l e r  u n e  m i c r o f e r m e  « p r o d u c t i v e » ,  m a i s  d e  d é v e l o p p e r  u n  l i e u
n o u r r i c i e r  a u t o n o m e ,  e x e m p l a i r e  s u r  l e  p l a n  e n v i r o n n e m e n t a l  e t  s o c i a l .

C ' e s t  p o u r q u o i  n o u s  a v o n s  d é c i d é  d e  r e f o n d r e  n o t r e  f o r m a t i o n  h i s t o r i q u e  " M i c r o f e r m e "  e n
d e u x  f o r m a t s  d i s t i n c t s  p o u r  n o u s  a d a p t e r  a u x  a t t e n t e s  d e  c e s  d e u x  p r o f i l s  :

LES FORMATIONS COURTES

LE  PÔLE  FORMATION



L a  m o i t i é  d e s  a g r i c u l t e u r s  s e r o n t  e n  â g e  d e  p r e n d r e  l e u r  r e t r a i t e  d ’ i c i  5  a n s  e t  u n e
e x p l o i t a t i o n  s u r  d e u x  n ’ a  p a s  e n c o r e  t r o u v é  d e  s u c c e s s e u r .  L e  r e n o u v e l l e m e n t  d e  l a
m a i n  d ' œ u v r e  a g r i c o l e  q u a l i f i é e  i m p l i q u e  d o n c  u n  b e s o i n  i m p o r t a n t  d e  n o u v e a u x
p a y s a n s  ( e n v i r o n  1 0 0  0 0 0 ) ,  c e  q u i  c o n s t i t u e  u n  v é r i t a b l e  e n j e u  d e  f o r m a t i o n .

A c t u e l l e m e n t ,  o n  c o m p t e  p l u s  d e  8 0  m i l l i o n s  d e  p e r s o n n e s  d é r a c i n é e s  d a n s  l e  m o n d e .
P a r m i  e u x ,  1 3 2  6 1 4  o n t  é t é  a c c u e i l l i s  e n  F r a n c e  e n  2 0 1 9  e n  q u a l i t é  d e  d e m a n d e u r s
d ’ a s i l e .  T o u t e f o i s ,  e n  t e r m e  d ' i n s e r t i o n  s o c i o p r o f e s s i o n n e l l e  u n e  f o i s  l e  s t a t u t  d e
r é f u g i é  o b t e n u ,  l e s  f r e i n s  s o n t  m u l t i p l e s .  P o u r t a n t ,  1 0 %  d ' e n t r e  e u x  s e  d i s e n t
a g r i c u l t e u r s  e t  s o u h a i t e n t  c o n t i n u e r  à  e x e r c e r  c e  m é t i e r  e n  F r a n c e .

L e  P r o g r a m m e  C o m p a g n o n n a g e  e s t  n é  d ’ u n  d o u b l e  c o n s t a t  s o c i é t a l  :

F e r m e s  d ' A v e n i r  a  d o n c  s o u h a i t é  a p p o r t e r  u n e  r é p o n s e  à  c e t  e n j e u  s o c i o - e n v i r o n n e m e n t a l
m a j e u r  e n  c r é a n t  l e  P r o g r a m m e  C o m p a g n o n n a g e  e t  a i n s i ,  p e r m e t t r e  d e  f o r m e r  l a  f u t u r e
g é n é r a t i o n  d ’ a g r i c u l t e u r s  a u x  p r a t i q u e s  a g r i c o l e s  r e s p e c t u e u s e s  d e  l ’ e n v i r o n n e m e n t  e t  d e s
h u m a i n s ,  t o u t  e n  f a c i l i t a n t  l ’ i n s e r t i o n  s o c i o p r o f e s s i o n n e l l e  d e  p e r s o n n e s  r é f u g i é e s  e n
F r a n c e .

P l u s  s p é c i f i q u e m e n t ,  e n  2 0 2 0  u n  p r o g r a m m e  d e  F r a n ç a i s  e n  L a n g u e  É t r a n g è r e  ( F L E )  a  é t é
m i s  e n  p l a c e  p o u r  l e s  c o m p a g n o n s  r é f u g i é s  :  1 9  p r o f e s s e u r s  b é n é v o l e s  d e  F L E  é t a i e n t
r é p a r t i s  s u r  t o u t e  l a  F r a n c e  ( e n t r e  1  e t  9  m o i s  d e  c o u r s  d i s p e n s é s  p a r  p r o f e s s e u r )  e t  1
F o r m a t r i c e  e n  F L E  é t a i t  c h a r g é e  d e  l a  c o o r d i n a t i o n ,  f o r m a t i o n  d e s  p r o f e s s e u r s ,  d é f i n i t i o n
d u  n i v e a u  e t  d u  p a r c o u r s  i n d i v i d u a l i s é  d e  c h a q u e  c o m p a g n o n .  L ’ a c c o m p a g n e m e n t
p r o f e s s i o n n e l  a  é t é  r e n f o r c é ,  c e  q u i  a  p e r m i s  a u x  c o m p a g n o n s  d e  c o n s t r u i r e  e t / o u
c o n s o l i d e r  l e u r s  p r o j e t s  e n  é t a n t  c o n s e i l l é s  e t  s o u t e n u s  p a r  u n e  é q u i p e  p l u r i d i s c i p l i n a i r e  

C e t t e  a n n é e ,  9 2 %  d e s  c o m p a g n o n s  e t  d e s  f e r m e s  f o r m a t r i c e s   s o n t  s a t i s f a i t s  d e  l a
f o r m a t i o n .

LE PROGRAMME COMPAGNONNAGE



L i m i t a t i o n  d u  n o m b r e  d e  c o m p a g n o n s  à
2 7  c o m p a g n o n s  a u  l i e u  d e  3 2
i n i t i a l e m e n t  p r é v u .

A n n u l a t i o n  d e  d e u x  r e g r o u p e m e n t s  s u r
q u a t r e  p e r m e t t a n t  l ’ i n t e r v e n t i o n
d ’ e x p e r t s  e t  d e s  p a r t a g e s
d ’ e x p é r i e n c e s .  N é a n m o i n s ,  l a  s e s s i o n
d ’ o u v e r t u r e  d e  m a r s  2 0 2 0  a  p u  a v o i r
l i e u  e t  a  p e r m i s  d e  d é m a r r e r  l e
p r o g r a m m e  d a n s  d e  b o n n e s  c o n d i t i o n s .
L e s  r e g r o u p e m e n t  a n n u l é s  o n t  é t é
r e m p l a c é s  p a r  u n  a c c o m p a g n e m e n t
p é d a g o g i q u e  i n d i v i d u e l  p l u s
a p p r o f o n d i .

R a l e n t i s s e m e n t  d e s  d é m a r c h e s
a d m i n i s t r a t i v e s  e t  d e  r e c h e r c h e
d ’ e m p l o i  d e s  c o m p a g n o n s  r é f u g i é s .

A d a p t a t i o n  d e  l ’ a p p r e n t i s s a g e
l i n g u i s t i q u e  p a r  u n e  p r o p o s i t i o n  d e
c o u r s  à  d i s t a n c e  d u r a n t  u n e  p a r t i e  d e
l ’ a n n é e .

L a  c r i s e  s a n i t a i r e  l i é e  à  l a  C O V I D - 1 9  a
i m p o s é  d e s  a d a p t a t i o n s  a u  s e i n  d e  t o u s
n o s  p r o g r a m m e s  d e  f o r m a t i o n .  P l u s i e u r s
s e s s i o n s  d e s  f o r m a t i o n s  “ M i c r o f e r m e ”  e t
“ A u t o n o m i e ”  o n t  é t é  a n n u l é e s ,  e t
r e p r o g r a m m é e s  e n t r e  M a i  e t  O c t o b r e .

C o n c e r n a n t  l e  P r o g r a m m e  C o m p a g n o n n a g e ,
u n e  r é o r g a n i s a t i o n  a  é t é  m i s e  e n  p l a c e ,
a u t a n t  s u r  l e s  F e r m e s  q u e  d ’ u n  p o i n t  d e
v u e  p r a t i q u e  e t  p é d a g o g i q u e  :

L a  c r i s e  a  é g a l e m e n t  e u  d e s  i m p a c t s
p o s i t i f s  :  l e s  s t a g i a i r e s  o n t  p u
a p p r é h e n d e r  l a  r é s i l i e n c e  d e
l ’ a g r o é c o l o g i e  :  d e s  c i r c u i t s  c o u r t s
p l é b i s c i t é s  p a r  l e s  c o n s o m m a t e u r s ,  d e s
e x p l o i t a t i o n s  s o l i d a i r e s  e t  à  t a i l l e  h u m a i n e
q u i  p r i v i l é g i e n t  l a  m a i n  d ' œ u v r e  l o c a l e .
L e s  F e r m e s  a g r o é c o l o g i q u e s  d u  r é s e a u  o n t
m o i n s  s o u f f e r t  d e  c e t t e  p é r i o d e  c o m p l e x e
q u e  l e s  f e r m e s  d é p e n d a n t e s  d e s  f l u x
m o n d i a l i s é s  e t  d e  l a  m a i n  d ' œ u v r e
é t r a n g è r e .  E l l e s  o n t  f a i t  p r e u v e
d ’ i n g é n i o s i t é  d a n s  l ’ o r g a n i s a t i o n  d u  t r a v a i l
e t  l a  n u m é r i s a t i o n  d e  l a
c o m m e r c i a l i s a t i o n .

D e  l ’ i n f o r m a t i o n  f a i t e  a u  p u b l i c
D e  l a  c o n s t r u c t i o n  d e  n o s  p a r c o u r s  d e
f o r m a t i o n s
D e  l a  p r i s e  e n  c o m p t e  d e s  b e s o i n s  d e
n o s  s t a g i a i r e s
D e  l a  m i s e  e n  p l a c e  d ’ u n
a c c o m p a g n e m e n t  e t  d ’ u n e  é v a l u a t i o n
d e  n o s  s t a g i a i r e s
D u  r e c u e i l  d e s  a p p r é c i a t i o n s  d e  n o s
s t a g i a i r e s  a f i n  d ’ a m é l i o r e r  n o s
p r e s t a t i o n s -  
D u  r e c r u t e m e n t  e t  d e
l ’ a c c o m p a g n e m e n t  d e  n o s  f o r m a t e u r s

A  l ’ i s s u e  d ’ u n  a u d i t  A F N O R ,  t o u t e
l ’ é q u i p e  e s t  f i è r e  d ’ a v o i r  o b t e n u  l a
C e r t i f i c a t i o n  Q u a l i o p i  p o u r  n o t r e
o r g a n i s m e  d e  f o r m a t i o n  «  G r o u p e  S O S
T r a n s i t i o n  é c o l o g i q u e  F o r m a t i o n  /
A s s o c i a t i o n  F e r m e s  d ’ A v e n i r  » .

C e t t e  c e r t i f i c a t i o n  v i e n t  a t t e s t e r  d e  l a
q u a l i t é  d e s  p r o c e s s u s  m i s  e n  œ u v r e  p a r
n o t r e  o r g a n i s m e  d e  f o r m a t i o n ,
n o t a m m e n t  a u  r e g a r d  :

E l l e  a t t e s t e  é g a l e m e n t  d u  f a i t  q u e  n o t r e
o r g a n i s m e  p r e n d  e n  c o m p t e  l e s
é v o l u t i o n s  d e s  c o n t e x t e s  r é g l e m e n t a i r e ,
p é d a g o g i q u e ,  p r o f e s s i o n n e l  a f i n  d e  f a i r e
é v o l u e r  s o n  o f f r e  d e  f o r m a t i o n ,  a u  p l u s
p r è s  d e s  b e s o i n s  d u  t e r r a i n ,  e t  q u ' e l l e
a p p o r t e  u n e  a t t e n t i o n  p a r t i c u l i è r e  p o u r
l ’ i n c l u s i o n  d e s  p u b l i c s  e n  s i t u a t i o n  d e
h a n d i c a p .

L'IMPACT DE LA CRISE SANITAIRE LA CERTIFICATION QUALIOPI



M e t t r e  à  d i s p o s i t i o n  d u  p l u s  g r a n d  n o m b r e  d u  c o n t e n u  d e  s e n s i b i l i s a t i o n  e t  d e
f o r m a t i o n  c i b l é e  s u r  l ’ a g r o é c o l o g i e  

S ’ i n s c r i r e  d a n s  u n e  d é m a r c h e  d e  c o o p é r a t i o n  e n  m e t t a n t  e n  a v a n t  d i v e r s  p a r t e n a i r e s
a y a n t  d e s  d é m a r c h e s  c o m p l é m e n t a i r e s  p o r t e u s e s  d e  s e n s ,  p o u r  a p p o r t e r  u n e  s o l u t i o n
c o n c r è t e ,  g l o b a l e  e t  r é a l i s t e  p e r m e t t a n t  l a  t r a n s i t i o n  a g r i c o l e  e t  a l i m e n t a i r e .

P l u s i e u r s  s t r u c t u r e s  a g i s s a n t  p o u r  l e  d é p l o i e m e n t  d e  l ’ a g r o é c o l o g i e  (  F e r m e s  d ’ A v e n i r ,
P o u r  u n e  A g r i c u l t u r e  d u  V i v a n t ,  V e r  d e  T e r r e  P r o d u c t i o n ,  e t  d ’ a u t r e s )  o n t  d é c i d é  d e
m u t u a l i s e r  l e u r s  c o m p é t e n c e s  p o u r  o r g a n i s e r  e t  m e t t r e  à  d i s p o s i t i o n  l e s  s a v o i r s  s u r  l e s
d i f f é r e n t s  c h e m i n s  d e  l a  t r a n s i t i o n ,  a u  s e i n  d ’ u n  p o r t a i l  o p e n - s o u r c e .  

L e  p o r t a i l  v i s e  à  r é p o n d r e  a u x  b e s o i n s  d e  t o u s  l e s  a c t e u r s  d e  l a  t r a n s i t i o n  e t  d e s  f i l i è r e s
a g r i c o l e s  e t  a l i m e n t a i r e s  ( t e l s  q u e  l e s  a g r i c u l t e u r s ,  c o n s e i l l e r s  a g r i c o l e s ,  a c t e u r s  d e
l ’ a v a l ,  p o r t e u r s  d e  p r o j e t ) ,  e n  d o n n a n t  à  v o i r  d e s  c a s  d ’ a p p l i c a t i o n ,  d e s  c o n t e n u s
t e c h n i q u e s  e t  d e s  c o n t e n u s  g é n é r i q u e s  s u r  l e s  s y s t è m e s  d e  p r o d u c t i o n .  L e s  c o n t e n u s  s o n t
à  v i s é e  d e s  p r o f e s s i o n n e l s ,  m a i s  a c c e s s i b l e s  à  t o u s  e n  o p e n  s o u r c e .

N o s  o b j e c t i f s  à  t r a v e r s  c e  p o r t a i l  d e  c o n n a i s s a n c e s  s o n t  d o u b l e s  :   

2 0 2 0  a  é t é  l ’ a n n é e  d e  l a  c o n c e p t i o n  d e  l a  p l a t e f o r m e ,  p o u r  u n  1 e r  d é m a r r a g e  a u  1 e r
t r i m e s t r e  2 0 2 1 .  P l u s i e u r s  v e r s i o n s  s o n t  p r é v u e s  e n t r e  2 0 2 1  e t  2 0 2 2 ,  a s s o c i é e s  à  d e s
v i d é o s  s u r  d e s  f e r m e s  d u  r é s e a u  F e r m e s  d ’ A v e n i r .

LA PLATEFORME NUMERIQUE DE FORMATION



B l u e  B e e s  a  b i e n  e n t e n d u  p o u r s u i v i  s e s
a c t i v i t é s  d e  d o n s  e t  d e  p r ê t s  p a r t i c i p a t i f s  e n
f a v e u r  d e  l ’ a g r o é c o l o g i e .

A v e c  l a  c r i s e  s a n i t a i r e  l i é e  à  l a  C o v i d - 1 9 ,
p l u s i e u r s  p a r t e n a i r e s  s e  s o n t  d é s e n g a g é s  d u
C o n c o u r s  F e r m e s  d ’ A v e n i r ,  n o u s  c o n d u i s a n t  à
a n n u l e r  l ’ é d i t i o n  n a t i o n a l e  2 0 2 0 .

P o u r  p r o p o s e r  d e s  s o l u t i o n s  d e  f i n a n c e m e n t
p o u r  l e s  f e r m e s ,  n o u s  a v o n s  l a n c é  e n
p a r t e n a r i a t  a v e c  B l u e  B e e s ,  l ’ o p é r a t i o n  “ A u x
A r b r e s  C i t o y e n s ”  :  u n  a p p e l  à  p r o j e t s
d ’ a g r o f o r e s t e r i e  a f i n  d e  f i n a n c e r  d e s  a r b r e s
s u r  d e s  f e r m e s  a g r o é c o l o g i q u e s .  B l u e  B e e s  a
o r g a n i s é  l e s  c a m p a g n e s  p a r t i c i p a t i v e s  p o u r
c e s  p r o j e t s ,  e t  F e r m e s  d ’ A v e n i r  a  f o u r n i  u n  
 l ’ a c c o m p a g n e m e n t  i n d i v i d u a l i s é  e n
a g r o f o r e s t e r i e  p o u r  l e s  l a u r é a t s  i n t é r e s s é s .
E n  e f f e t ,  d é f i n i r  l e  b o n  d e s i g n  a d a p t é  a u
p r o j e t  é c o n o m i q u e  e t  t e c h n i q u e  d e  l a  f e r m e ,
c h o i s i r  l e s  b o n n e s  e s s e n c e s  e t  p r e n d r e  s o i n
d e s  a r b r e s  d è s  l a  p l a n t a t i o n  a f i n  q u ’ i l s
a t t e i g n e n t  l e u r  p l e i n e  m a t u r i t é  e s t  u n  r é e l
s a v o i r - f a i r e  m é t h o d o l o g i q u e  e t  t e c h n i q u e ,  à
m o b i l i s e r  d è s  l e  d é p a r t  p o u r  q u ’ i l s  r e n d e n t
l e s  s e r v i c e s  é c o s y s t é m i q u e s  a t t e n d u s .  U n e
c i n q u a n t a i n e  d e  d o s s i e r s  o n t  é t é  r e ç u s ,  e t
u n e  q u i n z a i n e  s é l e c t i o n n é s  p o u r  l a n c e r  l e u r
c a m p a g n e  d e  d o n s .  A u  t o t a l ,  p l u s  d e  1 0  0 0 0
a r b r e s  o n t  é t é  f i n a n c é s  d a n s  l e  c a d r e  d e  c e
d i s p o s i t i f . E n  p a r a l l è l e ,  

LE  PÔLE  F INANCEMENT



L o r s  d u  p r e m i e r  c o n f i n e m e n t ,  n o u s  a v o n s  l a n c é
u n e  c a m p a g n e  d e  c o m m u n i c a t i o n  a u t o u r  d e s
c i r c u i t s - c o u r t s  :  à  d e s t i n a t i o n  d e s  f e r m e s  d e
n o t r e  r é s e a u ,  a f i n  d e  f a v o r i s e r  d e  n o u v e l l e s
p i s t e s  d e  c o m m e r c i a l i s a t i o n ,  e t  a u p r è s  d e s
c o n s o m m a t e u r s ,  p o u r  l e u r  f a i r e  d é c o u v r i r  d e
n o m b r e u s e s  p l a t e f o r m e s  d ’ a p p r o v i s i o n n e m e n t
d i r e c t  d e s  p r o d u c t e u r s .

S u r  l a  c o m p t a b i l i t é  s o c i o - e n v i r o n n e m e n t a l e ,
F e r m e s  d ’ A v e n i r  e x p l o r e  d e p u i s  2 0 1 6  l a  
 m é t h o d e  C A R E  ( C o m p t a b i l i t é  A d a p t é e  a u
R e n o u v e l l e m e n t  d e  l ' E n v i r o n n e m e n t )  c r é é e  p a r
J a c q u e s  R i c h a r d  e t  f a i s a n t  l ’ o b j e t  d ’ u n e  c h a i r e
d e  c o m p t a b i l i t é  é c o l o g i q u e  d e p u i s  s e p t e m b r e
2 0 1 9 .  L e  r ô l e  d e  F e r m e s  d ’ A v e n i r  e s t  d e
p r o m o u v o i r  l e s  a p p r o c h e s  d e  d u r a b i l i t é  f o r t e ,  d e
l e s  e x p é r i m e n t e r  d a n s  d e s  f e r m e s  e t  d e  l e s
r e n d r e  l a  m é t h o d e  o p é r a t i o n n e l l e .  E n  2 0 2 0 ,  l a
c o n t r i b u t i o n  d e  D o m i n i q u e  I o o s  n o u s  a  p e r m i s  d e
c o n s o l i d e r  l e  s o c l e  d e  c o n n a i s s a n c e  a c q u i s .
D o m i n i q u e  e s t  i n t e r v e n u  a u  s e i n  d e s  t h i n k  t a n k s
d e  l a  C o m p t a b i l i t é  d e s  C o m m u n s  e t  d e  T e k 4 L i f e ,
a  p r o d u i t  d e s  s u p p o r t s  d e  c o m m u n i c a t i o n  v i d é o s
e t  f i c h e s  e x p l i c a t i v e s  s u r  l e s  r é s e a u x  s o c i a u x  :
f i c h e s  d ’ I m p a c t  e t  W e b i n a i r e  A v i s e ,  w e b i n a i r e
S F A F  A l u m n i ,  w e b i n a i r e  2 7 e m e  R é g i o n ,  r é u n i o n s
T h e  S h i t  P r o j e c t ,  e t  L u m o .  D e s  f o r m a t i o n s
d é d i é e s  o n t  é t é  d é l i v r é e s  a u p r è s  d e s  é t u d i a n t s
d e  D a u p h i n e  e t  d e s  M i n e s .  H e r m i n e  P é l i s s i é  d u
R a u s a s  a  p r o d u i t  u n e  s y n t h è s e  c o m p a r a t i v e  d e s
d i f f é r e n t e s  m é t h o d e s  d e  c o m p t a b i l i t é  s o c i o -
e n v i r o n n e m e n t a l e  e t  a  i n i t i é  d e s  f i c h e s
p é d a g o g i q u e s  e x p o s a n t  l e s  p r i n c i p e s  d e  l a
m é t h o d e  C A R E .

LE  PÔLE  INFLUENCE

L ’ a c t u a l i t é  m é d i a t i q u e  e t  p o l i t i q u e  d e  2 0 2 0  a  é v i d e m m e n t  f o r t e m e n t  é t é  i n f l u e n c é e  p a r  l a
c r i s e  s a n i t a i r e ,  m a i s  n o u s  a v o n s  m e n é  p l u s i e u r s  i n i t i a t i v e s  d ’ e n v e r g u r e  p o u r  p r o m o u v o i r
l ’ a g r o é c o l o g i e .



N o u s  a v o n s  o r g a n i s é  u n e  s o i r é e  c i n é m a  p o u r  l a  s o r t i e  d u  f i l m  “ K i s s  T h e  G r o u n d ”  s u r
l ’ a g r i c u l t u r e  r é g é n é r a t i v e  :  5 0 0 0  p e r s o n n e s  s e  s o n t  i n s c r i t e s  e t  1 5  0 0 0  p e r s o n n e s  o n t
v u  l e  r e p l a y  s u r  n o s  r é s e a u x  s o c i a u x .  L e  f i l m  a  é t é  s u i v i  d ’ u n  d é b a t  a v e c  n o t r e  V i c e -
P r é s i d e n t  F é l i x  N o b l i a ,  B e n o i t  L e  B a u b e  l e  f o n d a t e u r  d e  l a  F e r m e  d e  C a g n o l l e ,  a i n s i  q u e
S o p h i e  D a n l o s  n o t r e  D i r e c t r i c e  e t  l ’ é q u i p e  d u  f i l m .

P o u r  d i f f u s e r  l e s  m e i l l e u r e s  p r a t i q u e s  a u p r è s  d e s  c o l l e c t i v i t é s ,  n o u s  n o u s  s o m m e s
a s s o c i é  à  l a  p l a t e f o r m e  I D E A L C O ,  q u i  f é d è r e  u n e  c o m m u n a u t é  d e  1 6 0  0 0 0  m e m b r e s ,  e t
A g r o P a r i s T e c h .  N o u s  a v o n s  l a n c é  u n  e s p a c e  c o l l a b o r a t i f  d é d i é  a u x  p r o b l é m a t i q u e s  d e
l a  t r a n s i t i o n  a g r i c o l e  e t  a l i m e n t a i r e  d e s  t e r r i t o i r e s .  C e t  e s p a c e  p e r m e t  a u x
c o l l e c t i v i t é s  d e  s e  r e t r o u v e r  e n t r e  p a i r s  p o u r  é c h a n g e r  e t  c o - c o n s t r u i r e  l e u r s  p r o j e t s
d e  t r a n s i t i o n  a l i m e n t a i r e .  I l  e s t  a l i m e n t é  a u  f u r  e t  à  m e s u r e  a v e c  d e s  r e n d e z - v o u s
v i r t u e l s ,  d e s  w e b - c o n f é r e n c e s ,  d e s  a r t i c l e s ,  d e s  g u i d e s ,  d e s  q u e s t i o n s  &  d e s  r é p o n s e s ,
d e s  r e t o u r s  d ' e x p é r i e n c e .

E t  e n f i n  u n e  s e n s i b i l i s a t i o n  c o n t i n u e  d u  g r a n d  p u b l i c  a u x  t h é m a t i q u e s  a l i m e n t a i r e s  e t
a g r i c o l e s  a u  t r a v e r s  d e  p l u s i e u r s  i n t e r v e n t i o n s  d a n s  l e s  m é d i a s  o u  l o r s  d ’ é v è n e m e n t s ,
a x é s  s u r  l ’ é c o l o g i e  o u  l ’ e n t r e p r e n e u r i a t  s o c i a l .  A v e c  u n e  t r e n t a i n e  d ’ i n t e r v e n t i o n s  c e t t e
a n n é e  ( C h a n g e N o w  a u  G r a n d  P a l a i s ,  c o n f é r e n c e s ,  t a b l e s  r o n d e s ,  w e b i n a i r e s ) ,  n o u s
a v o n s  e u  l ’ h o n n e u r  d e  p o r t e r  c e s  d i s c o u r s  d e v a n t  d e s  d i z a i n e s  d e  m i l l i e r s  d e
p e r s o n n e s .  N o t r e  p a g e  F a c e b o o k  d é m o n t r e  t o u j o u r s  l ’ e n g o u e m e n t  a u t o u r  d e  c e s  s u j e t s
p u i s q u e  n o u s  c o m p t o n s  1 3 0  0 0 0  a b o n n é s ,  t r è s  a c t i f s  p o u r  r e l a y e r  n o s  m e s s a g e s .  N o s
c o m p t e s  T w i t t e r  ( 5  7 0 0  a b o n n é s )  e t  L i n k e d i n  ( 1 2  0 0 0 )  a b o n n é s  p r o u v e n t  é g a l e m e n t
l ’ i n t é r ê t  d e  c e s  t h é m a t i q u e s ,  s u r  u n e  a u d i e n c e  p l u s  p r o f e s s i o n n e l l e .  N o u s  é d i t o n s  e n f i n
n o t r e  N e w s l e t t e r  t r i m e s t r i e l l e  a u p r è s  d e  n o t r e  c o m m u n a u t é  d e  8 0  0 0 0  p e r s o n n e s ,  a f i n
d e  p r é s e n t e r  n o s  d e r n i è r e s  a c t u a l i t é s  e t  e n g a g e r  à  l ’ a c t i o n .



L E S  P E R S P E C T I V E S  P O U R  2 0 2 1



L a  F e r m e  d e  l ’ E n v o l  r e s t e  u n  p r o j e t  e m b l é m a t i q u e ,  q u i  i n c l u r a  d e  n o u v e a u x  a t e l i e r s  d e
p r o d u c t i o n ,  d e s  c o n s t r u c t i o n s  é c o c o n ç u e s  e t  d e s  c h a n t i e r s  p a r t i c i p a t i f s  d e  p l a n t a t i o n
a g r o f o r e s t i è r e .  
L e  d é r o u l e m e n t  d u  P r o j e t  S E S A M E  e n  E s s o n n e  s e r a  l ’ o c c a s i o n  d ’ i n t e r v e n i r  s u r  p l u s i e u r s
s u j e t s  :  l a  d é f i n i t i o n  a v e c  l e s  a c t e u r s  d e  l a  r e c h e r c h e  d e  l a  m e s u r e  d ’ i m p a c t  d ’ u n  t e l
p r o g r a m m e  d a n s  u n  t e r r i t o i r e ,  l a  s t i m u l a t i o n  d e  p a r t e n a r i a t s  p r i v é s  d a n s  l a  d y n a m i q u e
l o c a l e ,  e t  l a  m o b i l i s a t i o n  d e s  p r o g r a m m e s  i n c l u s i f s  d u  G r o u p e  S O S  a u p r è s  d e s  p u b l i c s
f r a g i l e s .  
D ’ a u t r e s  a c c o m p a g n e m e n t s  à  l a  c r é a t i o n  d e  f e r m e s  o u  a u  d é v e l o p p e m e n t  d e  p r o j e t s
a g r o f o r e s t i e r s  s o n t  p r é v u s  p o u r  l e  c o m p t e  d e  c o l l e c t i v i t é s ,  d e  p r o p r i é t a i r e s  f o n c i e r s
p r i v é s  o u  d ’ a g r i c u l t e u r s .
P o u r  r é p o n d r e  a u  b e s o i n  d e s  c o l l e c t i v i t é s ,  n o u s  a v o n s  d é v e l o p p é  a v e c  p l u s i e u r s
p a r t e n a i r e s  d u  G r o u p e  S O S  u n e  o f f r e  c o m m u n e  p o u r  o p é r a t i o n n a l i s e r  l e  d é p l o i e m e n t
d e s  P l a n s  A l i m e n t a i r e s  T e r r i t o r i a u x .  L e s  a s s o c i a t i o n s  A U X I L I A  C O N S E I L ,  A N D E S  ( r é s e a u
d e s  é p i c e r i e s  s o l i d a i r e s ) ,  S I L V E R  F O U R C H E T T E  ( P r o g r a m m e  d e  p r é v e n t i o n  d é d i é  à
l ’ a l i m e n t a t i o n  d e s  s e n i o r s ) ,  B L U E B E E S  a p p o r t e n t  c h a c u n e  d e s  s o l u t i o n s  c o n c r è t e s
u t i l e s  a u x  t e r r i t o i r e s .  N o u s  a l l o n s  é g a l e m e n t  p o u r s u i v r e  l e  p a r t e n a r i a t  l a n c é  a v e c
I D E A L C O ,  a v e c  u n  p r o g r a m m e  p é d a g o g i q u e  d e s t i n é  a u x  c o l l e c t i v i t é s .

INVESTIR DANS DES PROJETS OPERATIONNELS EXEMPLAIRES

L e  P r o g r a m m e  C o m p a g n o n n a g e  e s t  r e c o n d u i t  e n  2 0 2 1 ,  g r â c e  à  d e s  p a r t e n a i r e s
f i n a n c i e r s  f i d è l e s .  P o u r  p é r e n n i s e r  l e  p r o g r a m m e ,  l ’ e n j e u  d e  l ’ a n n é e  s e r a  l a
c e r t i f i c a t i o n  d e  l a  f o r m a t i o n ,  a v e c  u n e  r e c o n n a i s s a n c e  v i s é e  a u  R é p e r t o i r e  N a t i o n a l  d e s
C e r t i f i c a t i o n s  P r o f e s s i o n n e l l e s  e t  u n  r e n f o r c e m e n t  d u  s o c l e  t h é o r i q u e  p o u r  l e s
b é n é f i c i a i r e s .  L e  d é r o u l é  d e  l ’ a n n é e  e s t  p e n s é  p o u r  s ’ a d a p t e r  a u x  c o n t r a i n t e s
s a n i t a i r e s ,  a v e c  u n e  m o i n d r e  m o b i l i t é  p o u r  l e s  c o m p a g n o n s  r é f u g i é s  e t  u n
a c c o m p a g n e m e n t  F L E  r e n f o r c é .  
N o u s  s o u h a i t o n s  d é v e l o p p e r  u n e  F o r m a t i o n  M i c r o f e r m e  d é d i é e  a u x  P l a n t e s  A r o m a t i q u e s
e t  M é d i c i n a l e s  c a r  n o u s  s o m m e s  t r è s  s o l l i c i t é s  p a r  d e s  p o r t e u r s  d e  p r o j e t s  v o u l a n t
s ’ i n s t a l l e r  s u r  c e t t e  p r o d u c t i o n .  U n  r e n f o r c e m e n t  d e s  c o n t e n u s  s u r  a g r o f o r e s t e r i e  e s t
é g a l e m e n t  e n v i s a g é .  
2 0 2 1  s e r a  l ’ a n n é e  d u  1 e r  l a n c e m e n t  d e  l a  p l a t e f o r m e  n u m é r i q u e  d e  f o r m a t i o n  e n
a g r o é c o l o g i e ,  e n  p a r t e n a r i a t  a v e c  P o u r  U n e  A g r i c u l t u r e  d u  V i v a n t .

ACCOMPAGNER LES PORTEURS DE PROJETS ET LES AGRICULTEURS DANS LEURS TRANSITIONS

N o u s  s o u h a i t o n s  v a l o r i s e r  l ' a g r o é c o l o g i e  p a r  l ’ e x e m p l e ,  e n  m e t t a n t  e n  l u m i è r e  l e s
f e r m e s  d u  r é s e a u ,  a v e c  e n  p a r t i c u l i e r  :  l a  c r é a t i o n  d e  v i d é o s  à  d e s t i n a t i o n
d ’ a g r i c u l t e u r s  s u r  d e s  f e r m e s  r é s i l i e n t e s ,  l e  l a n c e m e n t  d ’ u n  p o d c a s t  d e  p o r t r a i t s  d e
p a y s a n s ,  l a  p u b l i c a t i o n  d e  p r o f i l s  a g r o é c o l o g i q u e s  p o u r  l e s  f e r m e s  t r i p l e m e n t
p e r f o r m a n t e s ,  l e  l a n c e m e n t  d ’ u n  s i t e  d e  m i s e  e n  r e l a t i o n  e n t r e  a c t e u r s  a g r i c o l e s ,  e t  l a
c r é a t i o n  d e  c o n t e n u s  a u t o u r  d e  l a  F l e u r  d e  l ’ A g r o é c o l o g i e .  C e s  a c t i o n s  p e r m e t t r o n t  d e
c a p i t a l i s e r  s u r  l a  r é u s s i t e  d e s  f e r m e s  a g r o é c o l o g i q u e s  e t  d e  d i f f u s e r  l e s  c l e f s  d e
r é u s s i t e .
S u r  l a  c o m p t a b i l i t é  s o c i o - e n v i r o n n e m e n t a l e ,  u n e  e x p é r i m e n t a t i o n  s u r  1 5  f e r m e s  e t  u n
s u i v i  p e n d a n t  3  a n s  s e r o n t  e n g a g é s  a u  s e i n  d e s  f e r m e s  d u  r é s e a u .  D e s  p a r t e n a r i a t s
s o n t  p r é v u s  a v e c  d ’ a u t r e s  a c t e u r s  a g r i c o l e s  p o u r  p a r t a g e r  l e s  m é t h o d o l o g i e s  e t
r é f é r e n t i e l s  d e  d u r a b i l i t é  d e s  e x p l o i t a t i o n s  a g r i c o l e s .

DEFENDRE UNE VISION AMBITIEUSE DE L'AGROECOLOGIE



G O U V E R N A N C E  &  B I L A N  F I N A N C I E R



LA  GOUVERNANCE  DE
FERMES  D 'AVENIR

F e r m e s  d ’ A v e n i r  a  é t é  c r é é e  e n  2 0 1 3  e n  t a n t  q u ’ A s s o c i a t i o n  L o i  1 9 0 1 .  E l l e  e s t  a f f i l i é e  a u
G R O U P E  S O S  d e p u i s  2 0 1 6 .

C o n s t r u i t  s u r  d e s  a c t i v i t é s  d e  l u t t e  c o n t r e  l e s  e x c l u s i o n s ,  l e  G R O U P E  S O S  a  s u
p r o g r e s s i v e m e n t  s e  d i v e r s i f i e r  e t  r é p o n d  a u j o u r d ’ h u i  a u x  e n j e u x  d e  l a  s o c i é t é  à  t r a v e r s  8
s e c t e u r s  :  l a  j e u n e s s e ,  l ’ e m p l o i ,  l e s  s o l i d a r i t é s ,  l a  s a n t é ,   l e s  s e n i o r s ,  l a  c u l t u r e ,  l a
t r a n s i t i o n  é c o l o g i q u e  e t  l a  s o l i d a r i t é  i n t e r n a t i o n a l e .  A v e c  2 1  0 0 0  s a l a r i é s  e t  5 5 0
é t a b l i s s e m e n t s  e t  s e r v i c e s ,  i l  c o n s t i t u e  l a  p r e m i è r e  e n t r e p r i s e  s o c i a l e  e u r o p é e n n e .  L a
t r a n s i t i o n  é c o l o g i q u e  f a i t  d o n c  p a r t i e  d e s  d é f i s  d u  G R O U P E  S O S .  S o n  a m b i t i o n ,  à  l ’ è r e  d e
l a  r a r e t é ,  e s t  d e  f o u r n i r  d e s  b i e n s  e t  s e r v i c e s  f o n d a m e n t a u x  a u  p l u s  g r a n d  n o m b r e  :   u n e
a l i m e n t a t i o n  i s s u e  d ’ u n e  a g r i c u l t u r e  d u r a b l e ,  t o u t  e n  p r é s e r v a n t  l e  c a p i t a l  n a t u r e l .  

L e  f i n a n c e m e n t  d e s  p r o g r a m m e s  d e  F e r m e s  d ’ A v e n i r  e s t  d i v e r s i f i é  a v e c  d e s  r e v e n u s
f a c t u r é s ,  d e s  s u b v e n t i o n s  p r i v é e s  e t  p u b l i q u e s ,  e t  d e s  d o n s .  C e r t a i n s  d e  n o s  p r o g r a m m e s
r e l è v e n t  d ’ u n e  a c t i v i t é  c o m m e r c i a l e  e t  r e n t r e n t  d a n s  l e  c h a m p  c o n c u r r e n t i e l  ( m i s s i o n s  d e
c o n s e i l  e t  l a  p l u p a r t  d e s  f o r m a t i o n s ) ,  d ’ a u t r e s  s o n t  d e s  a c t i o n s  d ’ i n t é r ê t  g é n é r a l  q u i
v i s e n t  à  p r o m o u v o i r  e t  a c c é l é r e r  u n  c h a n g e m e n t  d e  m o d è l e  r e s p e c t u e u x  d e
l ’ e n v i r o n n e m e n t  e t  i n c l u s i f .  

E n  d é c e m b r e  2 0 2 0 ,  i l  a  é t é  d é c i d é  d e  m e t t r e  e n  c o h é r e n c e  j u r i d i q u e  c e s  d e u x  a c t i v i t é s  d e
n a t u r e  d i f f é r e n t e ,  t o u t  e n  c o n s e r v a n t  l a  m a r q u e  «  F e r m e s  d ’ A v e n i r  »  d o n t  l ’ o b j e c t i f  f i n a l
e s t  c o m m u n ,  a u - d e l à  d e  c e t t e  d i v e r s i t é  d ’ a c t i v i t é s .  A i n s i  à  p a r t i r  d e  D é c e m b r e  2 0 2 0 ,
F e r m e s  d ’ A v e n i r  e s t  u n e  m a r q u e  d o n t  l e s  a c t i v i t é s  s o n t  r é p a r t i e s  d a n s  d e u x  s t r u c t u r e s
j u r i d i q u e s ,  e t  q u i  g a r d e  t o u j o u r s  l a  m ê m e  r a i s o n  d ’ ê t r e .

L'ASSOCIATION "TRANSITION ECOLOGIQUE FRANCE"

L e s  a c t i v i t é s  d e  c o n s e i l  a u x  c o l l e c t i v i t é s  e t  a u x  e n t r e p r i s e s ,  
L e s  f o r m a t i o n s  s u r  l ’ a g r i c u l t u r e  e t  l ’ a l i m e n t a t i o n ,  l e s  m é t i e r s  «  v e r t s  » ,  l e  p a t r i m o i n e
n a t u r e l ,  l e  g é n i e  é c o l o g i q u e ,  l ’ é c o n o m i e  c i r c u l a i r e ,  l ’ i n c l u s i o n  p r o f e s s i o n n e l l e .

C e t t e  a s s o c i a t i o n  a  p o u r  o b j e t  d e  r a s s e m b l e r  l e s  a c t i v i t é s  d e  c o n s e i l  e t  d e  f o r m a t i o n  q u i
r e l è v e n t  d u  c h a m p  c o n c u r r e n t i e l   :

L ’ a s s o c i a t i o n  i n c l u t  l ’  O r g a n i s m e  d e  F o r m a t i o n  c e r t i f i é . L ’ A s s o c i a t i o n  “ T r a n s i t i o n
E c o l o g i q u e  F r a n c e ”  u t i l i s e  l a  m a r q u e  F e r m e s  d ’ A v e n i r ,  m a i s  é g a l e m e n t  d ’ a u t r e s  m a r q u e s
c o r r e s p o n d a n t  à  d e s  p r o g r a m m e s  s p é c i f i q u e s  :  S i l v e r  F o u r c h e t t e  ( p r o g r a m m e  d e
p r é v e n t i o n  d é d i é  à  l ’ a l i m e n t a t i o n  d e s  s e n i o r s ) ,  L e s  E n f a n t s  C u i s i n e n t  ( A s s o c i a t i o n
f a v o r i s a n t  l ’ é d u c a t i o n  à  l ’ a l i m e n t a t i o n  d e  0  à  1 8  a n s ) ,  B r i g a d e s  N a t u r e s  ( c h a n t i e r s
d ’ i n s e r t i o n  p o u r  r e s t a u r e r  l e s  e s p a c e s  n a t u r e l s ) ,  e t  d ’ a u t r e s .



à  l a  t r a n s i t i o n  é c o l o g i q u e  v e r s  u n e  a l i m e n t a t i o n  e t  u n e  a g r i c u l t u r e  d u r a b l e  ( e x  :
p r o m o t i o n  d e s  a g r i c u l t e u r s  q u i  i n n o v e n t  a v e c  l a  n a t u r e ,  p r o d u c t i o n  d o c u m e n t a i r e  s u r
l e s  f e r m e s  i n n o v a n t e s ,  c o n f é r e n c e s ,  a n i m a t i o n  d u  r é s e a u  d e s  f e r m e s )
à  l a  p r é s e r v a t i o n  d u  c l i m a t ,  d e  l a  b i o d i v e r s i t é ,  e t  l a  r e s t a u r a t i o n  d e s  z o n e s  é c o l o g i q u e s
f r a g i l e s  ( e x  :  p l a n t a t i o n  d ’ a r b r e s  e t  i n s t a l l a t i o n  d ’ i n f r a s t r u c t u r e s  é c o l o g i q u e s ,
p r o m o t i o n  d e  l ’ a g r o f o r e s t e r i e ,  a c c o m p a g n e m e n t  d e  l a  t r a n s f o r m a t i o n  d e s  s y s t è m e s
a g r i c o l e s  v e r s  l e s  s o l s  v i v a n t s ,  l ’ a g r i c u l t u r e  b i o l o g i q u e ,  l a  p e r m a c u l t u r e )
a u x  p u b l i c s  f r a g i l e s  p a r t i c u l i è r e m e n t  c o n c e r n é s  p a r  l e s  e n j e u x  d e  t r a n s i t i o n  é c o l o g i q u e
( e x  :  i n c l u s i o n  d e s  p e r s o n n e s  r é f u g i é e s  d a n s  l e  c o m p a g n o n n a g e  a g r o é c o l o g i q u e s )

C e t t e  a s s o c i a t i o n  a  p o u r  o b j e t  d e  r a s s e m b l e r  l e s  a c t i v i t é s  p o r t a n t  s u r  d e s  a c t i o n s  d ’ i n t é r ê t
g é n é r a l  d é d i é e s  :  

L ’ A s s o c i a t i o n  “ A g r i c u l t u r e  e t  A l i m e n t a t i o n  D u r a b l e ”  a g i t  s o u s  l a  m a r q u e  F e r m e s  d ’ A v e n i r ,
m a i s  é g a l e m e n t  s o u s  d ’ a u t r e s  m a r q u e s   :  S i l v e r  F o u r c h e t t e  ( p r o g r a m m e  d e  p r é v e n t i o n
d é d i é e  à  l ’ a l i m e n t a t i o n  d e s  s e n i o r s ) ,  L e s  E n f a n t s  C u i s i n e n t  ( A s s o c i a t i o n  f a v o r i s a n t
l ’ é d u c a t i o n  à  l ’ a l i m e n t a t i o n  d e  0  à  1 8  a n s ) ,  e t  d ’ a u t r e s .

L'ASSOCIATION "AGRICULTURE ET ALIMENTATION DURABLE"



LE  B ILAN  F INANCIER

t o t a l  d u  b i l a n  :  1  0 5 8  0 2 6  e u r o s
t o t a l  p r o d u i t s  d ' e x p l o i t a t i o n  :  8 1 6  0 4 2  e u r o s
r é s u l t a t  n e t  d e  l ’ e x e r c i c e  :  -  1 3 9  5 3 0  e u r o s   

D e p u i s  l e  3 0  n o v e m b r e  2 0 2 0 ,  l e s  a c t i v i t é s  d e  F e r m e s  d ’ A v e n i r  s o n t  a b r i t é e s  p a r
l ’ a s s o c i a t i o n  " T r a n s i t i o n  E c o l o g i q u e  F r a n c e " ,  q u i  r e g r o u p e  é g a l e m e n t  l e s  a c t i v i t é s  d e
l ’ a s s o c i a t i o n  " L e s  e n f a n t s  c u i s i n e n t "  e t  d e  l ’ O r g a n i s m e  d e  F o r m a t i o n  d u  S e c t e u r  T r a n s i t i o n
E c o l o g i q u e  d u  G r o u p e  S O S .  L e s  c h i f f r e s  c i - d e s s o u s  c e r t i f i é s  p a r  l e  C o m m i s s a i r e  a u x
C o m p t e s  r e p r é s e n t e n t  e s s e n t i e l l e m e n t  l e s  r é s u l t a t s  d e  F e r m e s  d ’ A v e n i r  p o u r  l ' a n n é e  2 0 2 0  :

L ’ a s s o c i a t i o n  r e s t e  e n  c a p a c i t é  d e  f a i r e  f a c e  à  l ’ e n s e m b l e  d e  s e s  e n g a g e m e n t s  e t  b é n é f i c i e
d u  s o u t i e n  d u  G r o u p e  S O S  p o u r  y  p a r v e n i r .  I l  n ' y  a  p a s  d e  r e m i s e  e n  q u e s t i o n  d e  l a
c o n t i n u i t é  d ' e x p l o i t a t i o n .     
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C r é é e  e n  2 0 1 3 ,  F e r m e s  d ’ A v e n i r  e s t  u n e
a s s o c i a t i o n  d e  s o u t i e n  a u
d é v e l o p p e m e n t  d e  l ’ a g r o é c o l o g i e .  N o t r e
v i s i o n  e s t  i l l u s t r é e  p a r  l a  F l e u r  d e
l ’ A g r o é c o l o g i e  :  d e s  f e r m e s  q u i
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